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RESUMO

O artigo tem por objetivo evidenciar a relevancia do planejamento tributario nas empresas, e ainda, analisar a
aplicabilidade da legislagdo nas micro e pequenas empresas e distinguir elisdo fiscal e evasdo fiscal. Para tal, apresenta-
se um estudo de caso realizado a partir de uma entrevista semiestruturada com o gestor de uma empresa optante pelo
Simples Nacional no municipio de Juazeiro do Norte — CE, com o prop6sito de demonstrar como o planejamento tributério
promoveu variagdes positivas para uma microempresa. Com base na andlise dos resultados, foi possivel compreender o
quanto ¢ significante a aplicacdo do planejamento tributario antes de constituir uma empresa, bem como durante o
exercicio de sua atividade.
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ABSTRACT

The article aims to highlight the relevance of tax planning in companies, and also analyze the applicability of legislation
in micro and small companies and distinguish tax avoidance and tax evasion. To this end, a case study is presented based
on a semi-structured interview with the manager of a company opting for Simples Nacional in the municipality of Juazeiro
do Norte - CE, with the purpose of demonstrating how tax planning promoted positive variations for a micro enterprise.
Based on the analysis of the results, it was possible to understand how significant the application of tax planning is before
starting a company, as well as during the exercise of its activity.
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INTRODUCAO

Nos tempos atuais, em que a carga tributaria brasileira é exorbitante e a economia encontra-
se desestabilizada, faz-se necessario, que em especial, as Micro e Pequenas Empresas (MPES),
disponham de habilidades para sobressair as condi¢des que as coloquem em risco de faléncia. Nesse

sentido, propbe-se a reducdo da carga tributaria aplicada sobre a pessoa juridica, levando em
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consideracdo que é uma das principais formas de minimizar os custos dos produtos ou servicos, e
consequentemente alavancar lucro da entidade.

Nesse contexto, evidencia-se 0 qudo é relevante a pratica do planejamento tributario nas
empresas, sendo este, considerado como uma ferramenta eficaz para a redugéo de gastos inoportunos,
incorridos e pagos pelas organizacdes. Convém ressaltar que este planejamento é essencial para a
sobrevivéncia das Microempresas e Empesas de Pequeno Porte, no mercado. Visto que, estdo em
maior nimero quando comparada as de grande porte, e que estes pequenos negocios sao responsaveis
por boa parte da geracdo de emprego e renda no Brasil.

Assim, compreende-se que outros tipos de empresas e regimes de tributacdo podem ser
trabalhados em pesquisas para evidenciar a importancia do planejamento tributario, todavia, para
adequar-se ao tema abordado, sera explorada a relevancia do planejamento tributario para as micro e
pequenas empresas optantes pelo Simples Nacional.

O artigo tem como objetivo geral, elucidar de que maneira o planejamento tributario podera
reduzir o elevado Onus tributario brasileiro, que é um dos principais fatores que causam a mortalidade
das MPEs, e consequentemente aumentar a sua lucratividade; e como objetivos especificos, debater
a necessidade do planejamento tributario, levando em consideracdo a elevada carga tributaria
brasileira; distinguir eliséo fiscal e evaséo fiscal; e por Gltimo, ressaltar a relevancia do planejamento
tributario para a continuidade das micro e pequenas empresas.

Em face das informacdes expostas, pretende-se no decorrer desse artigo, esclarecer como o
planejamento podera ser Gtil para economizar gastos com tributos, cumprindo todas as obrigacdes
perante o fisco de forma licita e como resultado obter maiores margens de lucro favorecendo a
continuidade para as pequenas organizagdes, visto que, esse segmento de empresas € de extrema
importancia para a economia brasileira sendo responsavel por grande parte dos postos de trabalho.

A partir da relevancia do tema e a metodologia utilizada, desenvolveu-se um estudo
qualitativo e exploratorio com uma empresa optante pelo Simples Nacional e que houvesse trabalhado
em outro regime de tributacdo, com o propdésito de evidenciar de que maneira a elaboracdo de um
planejamento tributario eficiente contribui para o crescimento e sobrevivéncia da empresa no

mercado.

CONTEXTUALIZACAO DOS TRIBUTOS

A finalidade da arrecadacdo dos tributos é, de modo geral, reverter o valor recolhido dos
contribuintes em bens e servicos publicos, como por exemplo: saude, educacao, justica, seguranca
publica etc. Cabe ressaltar que para realizar o recolhimento de tributos, deve ser estabelecido em lei
as suas particularidades.
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De acordo com o art. 3° do Codigo Tributéario Nacional — CTN (Lei n° 5.172/66) “Tributo é
toda prestagdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que ndo
constitua sangdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa
plenamente vinculada” (BRASIL, 1966).

Na concepc¢do de Oliveira (2013) tributo é toda prestacdo obrigatéria em que o contribuinte
esta sujeito a realizar o pagamento, o qual deve ser efetivado em dinheiro ou em moeda cujo valor
nela se possa exprimir. Portanto, o pagamento do tributo ndo é devido a sancao por ato ilicito, pois o
mesmo é gerado no momento em que o contribuinte aufere renda ou patrimdnio e consome produtos
ou servicos. O tributo esta instituido em lei e em conformidade com o principio da legalidade, uma
vez que, para a administracdo publica cobra-lo deve observar os limites fixados em lei.

O tributo € a receita derivada, paga compulsoriamente, em moeda corrente ou em valor que
por ela se possa exprimir, é recebido pelo Estado e esta instituido em lei. O tributo ndo tem carater
punitivo e a quantia arrecadada € aplicada na execucdo das finalidades que lhes sdo proprias
(CREPALDI, 2012).

Portanto, compreende-se, que a cobranca de tributos é o ponto de partida para o governo
arrecadar recursos e aplica-los na forma de beneficios para a coletividade, cumprindo o seu dever de
manter a estabilidade e a ordem na sociedade.

Rezende, Pereira e Alencar (2010), enfatizam que o tributo, foi instituido no Brasil antes
mesmo de ser redigida uma legislacdo propria que regulamentasse essa cobranga. As atividades
exercidas no periodo pré-colonial, como a extracdo do pau-brasil, estavam sujeitas as obrigac6es
tributarias determinadas pelo Rei de Portugal.

No decorrer do tempo, a coroa portuguesa passou a cobrar impostos das mais variadas
necessidades. A carga tributaria que ja era grande ficou ainda maior quando a familia real se instalou
em terras brasileiras. A complexidade da tributacdo nesse periodo surgiu principalmente, em funcéo
das mudancas nas relacGes econémicas entre Portugal e outros paises, como por exemplo, a Espanha
(IBIDEM).

A Constituicdo Federal - CF promulgada em 1988 apresentou grandes mudancas para o
Sistema Tributario Nacional, o foco dessas modificaces foi em relagdo aos recursos que sao
redistribuidos entre os entes federativos. Foi uma grande contribuicdo para 0os municipios que se
mantinham com pequenos or¢amentos, ja que a partir dessas alterac6es na lei, 0 érgdo administrativo
municipal passou a receber por meio de transferéncia, uma parcela significativa dos tributos
arrecadados pela Unido e pelos Estados (PEGAS, 2011).

Nesse contexto, percebe-se que a arrecadacdo de tributos no Brasil tem registros ha muitos
anos, e que em grande parte, a sua cobranca foi gerada apenas para manter 0 governo em posse de
mais recursos, visto que a contrapartida deste para a sociedade ndo pdde ser considerada proporcional
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ao valor arrecadado dos contribuintes. A partir da Constituicdo Federal a sociedade passou a utiliza-
la como um meio de se redimir das altas aliquotas impostas pelo governo, pois além de garantir direito
ao contribuinte, regula a cobranca de tributos e da sua destinagé&o.

Os tributos surgiram com a finalidade de organizar a convivéncia das pessoas na sociedade, e
permitir agdes voltadas para atender o bem comum. O povo atribui poder ao governo, e este, em
contramao se compromete a zelar pela comunidade e a manté-la estavel, resguardando os direitos do
contribuinte que estdo garantidos na Constituicdo Federal. A funcdo do povo nesse cenario é a de
fornecer meios para sustentar essa organizacao, ou seja, pagando os tributos instituidos em lei pelos
seus representantes (REZENDE; PEREIRA E ALENCAR, 2010).

De acordo com Fabretti (2015) existem cinco espécies de tributos no Brasil, sédo elas:
Impostos, Taxas, Contribui¢cdes de Melhoria, Contribuicdes Federais e Contribui¢cbes Municipais e

do Distrito Federal.

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Ao longo dos anos, tornou-se necessidade basica, principalmente para as empresas, a
realizacdo do planejamento tributario, haja vista a necessidade da sua continuidade no mercado.
Visando também sobressair em meio a competitividade existente que atinge o empreendimento,
buscam-se maneiras de reduzir a incidéncia tributaria e como resultado, alavancar o fluxo de caixa
da entidade.

O planejamento corresponde a um conjunto de decisdes tomadas inicialmente para realizagdo
posterior, tendo como funcdo principal proporcionar a eficacia empresarial considerando todos 0s
fatores relevantes antes de sua execucdo. Verifica-se a necessidade de planejamento para o
cumprimento de tarefas da maneira mais econdmica possivel, possibilitando a continuidade da
entidade e maiores vantagens para as pessoas diretamente ligadas a mesma, como SOcCios,
empregados, clientes e fornecedores. (CATELLI, 2001).

Mosimann e Fisch (1999) ressalta que o planejamento sempre existe em uma empresa,
considerando que pode estar apenas idealizado pelos dirigentes. O planejamento deve ser executado
para reduzir incertezas, aumentar a probabilidade de alcancar o objetivo tracado e viabilizar a
efetivacdo do controle, desde que seja dinamico para conciliar com as mudancas ocorridas no
ambiente.

Segundo Chaves (2010), o planejamento tributario é a técnica, ndo simulada, realizada antes
de consolidado o fato gerador e que estuda a melhor forma de tributacéo aplicavel a empresa visando

a economia de tributos. Seguindo esse pensamento, Fabretti (2015) relata que o planejamento consiste
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em um estudo que objetiva escolher a op¢do menos onerosa para o contribuinte, dentro da legalidade,
ou seja, € realizado anterior ao fato administrativo, observando os efeitos juridicos e econdmicos.

No conceito de Oliveira et al (2005), o planejamento tributario representa um estudo prévio a
concretizacdo das decisbes gerenciais, que objetiva constar a alternativa legal menos onerosa para o
contribuinte. E uma forma licita, que requer conhecimento técnico e sensatez dos responsaveis pelas
decisdes estratégicas, no caso, administradores da corporacéo.

Conforme Crepaldi (2012), algumas das finalidades do planejamento tributario s&o: prevenir,
utilizando técnicas que evitem a incidéncia do fato gerador do tributo; reduzir o montante
desembolsado para o pagamento de tributos, escolhendo a alternativa legal menos onerosa; postergar
0 pagamento do tributo sem que haja prejuizo para o contribuinte em decorréncia de multas; evitar a
aplicacdo de penalidades, realizando o planejamento em conformidade com a legislacéo; e recuperar
tributos pagos indevidamente, analisando o pagamento nos uUltimos cinco anos para identificar se
existem créditos fiscais ndo aproveitados pela empresa.

Andrade Filho (2015) e Oliveira (2013) expdem que, 0 termo planejamento tributario se
referencia a uma forma de averiguacdo de opcdes para reducédo da carga tributaria aplicada sobre os
contribuintes, pessoa fisica ou juridica, sempre dentro do campo da licitude, para os dois casos é
indispensavel que o profissional responsavel pela efetivacdo desse planejamento conheca a finalidade
do negocio do contribuinte.

O planejamento tributario pode ser realizado com o intuito de economizar tributos tanto para
pessoa fisica quanto para pessoa juridica e consegue ser ajustado de acordo com a necessidade de
cada publico-alvo.

De acordo com Carlin (2011), o planejamento tributario configura-se como um conjunto de
medidas que buscam a economia de tributos, este se encarrega de um papel de extrema importancia
na estratégia financeira da empresa, pois avaliando dados extraidos de demonstracdes financeiras,
verifica-se que os encargos destinados aos tributos sdo, na maioria dos casos, mais 0nerosos ao
produto do que os seus custos de producao.

A gestdo fiscal impecavel obtém reducédo de custos com tributos que é um dos principais itens
que compdem o preco final dos produtos, refletindo positivamente na conjuntura econdmica e
financeira da empresa. A sobrevivéncia do negocio demanda do empresario conhecimento acerca dos
tributos incidentes sobre a atividade exercida, para que este utilize meios legais para reduzir a carga
tributaria e consiga cumprir suas obrigac@es fiscais evitando san¢gdes (CREPALDI, 2012).

Dessa forma, observa-se que é oportuna a pratica do planejamento tributario nas empresas,
visto que, quanto menos gasto com tributos, menor sera o custo do seu produto ou servicgo, oferecendo

ao consumidor final melhores precos de venda e garantindo a permanéncia da corpora¢do no mercado.
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E interessante que todos os contribuintes planejem, para que consigam usufruir do seu direito
de opc¢éo pelo menor dnus tributério, desde que esse direito seja exercido de forma licita.

Oliveira (2013) defende que para a realizagcdo do planejamento tributario é importante a
contribuigdo de profissionais como: contadores, advogados, economistas e administradores que
facam parte da organizacao da entidade. A acdo desse conjunto de especialistas pretende diminuir ou
zerar a contribuicdo para os cofres pablicos, com isso melhorar a lucratividade da empresa.

Oliveira et al. (2005) enfatizam que enquanto ndo ocorrer alteracdo no sistema tributéario
brasileiro ¢ de suma importancia para as empresas a realizacdo de um planejamento tributario
criterioso e criativo, que seja capaz de defender os direitos do contribuinte e proteger o seu
patriménio. O autor aponta que o planejamento tributario € um dos melhores instrumentos que esta
ao alcance da empresa para que esta consiga racionalizar seus custos tributéarios, sem que descumpra
a legislacao.

Verifica-se, portanto, que o planejamento tributario € uma importante ferramenta de gestdo
estratégica empresarial, que almeja a sobrevivéncia e a competitividade no mercado atual. A escolha
do regime de tributagdo correta possibilita a entidade, economizar no pagamento de impostos,
proporcionando maiores margens de lucro e pregos mais acessiveis aos clientes, com isso ser capaz

de permanecer atuante no mercado.

CARGA TRIBUTARIA BRASILEIRA

Observa-se que o sistema tributario brasileiro € bastante complexo, gerando interpretacdes
variadas tanto por parte do governo quanto pela sociedade, o que tem provocado incontaveis
questionamentos e proporcionado uma carga tributaria elevada.

Segundo Crepaldi (2012), a carga tributaria brasileira € a quantidade de tributos das trés
esferas de Governo (federal, estadual e municipal) que sdo aplicados aos contribuintes e
consequentemente incidem sobre a economia.

Compreende-se que a carga tributaria € medida através de comparacao entre 0S recursos
financeiros que o Estado arrecada, com a geracdo de riquezas, que é representada pelo Produto Interno
Bruto (PIB). Desse modo, 0s tributos representam a captacao de recursos financeiros da sociedade,
composta por pessoa fisica e pessoa juridica (CARLIN, 2011). O autor reitera que a carga tributaria
é obtida a partir da divisdo do volume total das receitas oriundas da arrecadacdo de tributos, pelo
valor do PIB.

No Brasil, a carga tributaria representa um montante significativo, devido ao grande percentual da

arrecadacdo de tributos em relagcdo ao PIB. O crescimento exorbitante da carga tributaria brasileira
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nos ultimos anos, e a concentragdo particularmente acerca dos tributos sobre o consumo reduz
significativamente a lucratividade das empresas.

Carlin (2011) descreve o sobre o sistema tributario nacional como um dos grandes obstaculos
ao crescimento das empresas brasileiras, pois sua alta complexidade finda causando grandes custos
tributarios aos contribuintes, pessoa fisica ou juridica, e inseguranca em relacdo a estarem cumprindo
ou ndo suas devidas obrigacOes perante o fisco. Acerca do assunto, Crepaldi (2012) defende que essa
incerteza é gerada em consequéncia da quantidade de tributos existentes, tendo em vista que o Sistema
Tributario Brasileiro é composto por 61 impostos das trés esferas do governo, e que, aléem disso, é
necessario cumprir as inmeras normas e obrigacGes acessorias impostas pelo governo.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributagdo — IBPT (2016), desde a
elaboracéo da Constituicdo Federal em 1988 até o més de outubro de 2015, foram editadas 352.366
normas no que diz respeito & matéria tributéria. Estas normas foram responséveis por exigir o maximo
possivel dos contribuintes, provocando-lhes um trabalho incansavel para a compreensdo e o
cumprimento de todas as regras.

Logo, a maior parte dos tributos incorridos para as empresas sdo aplicados ao custo dos
produtos e servicos. Sendo assim, esses encargos serdo repassados ao consumidor final que arcara
com a sobrecarga, afetando diretamente a economia fazendo com que ela funcione sazonalmente de

forma mais aquecida ou mais recuada.

ELISAO E EVASAO FISCAL

O planejamento tributario tem como objetivo principal a economia de tributos e pode ser
conceituado como a acao preventiva realizada pelo contribuinte. Portanto, deve-se distinguir o
comportamento considerado licito do ilicito previamente, para que posteriormente seja concretizado
o0 planejamento.

Na concepcdo de Andrade Filho (2015) elisdo fiscal é a atividade licita, que almeja
proporcionar uma menor carga tributaria ao contribuinte. Essa atividade também é conhecida como
planejamento tributario, e demanda conhecimento a respeito do direito e dos negdcios. Em
conformidade com Andrade Filho (Ibidem), Fabretti (2015) explica que a elisdo fiscal é legitima e
licita, pois € uma atividade realizada em conformidade com o ordenamento juridico, seguindo a op¢éo
legal e menos onerosa ou valendo-se das lacunas existentes na lei.

Segundo Crepaldi (2012) a realizacdo da elisdo fiscal trata-se da forma integra de preservar-
se da cobranca excessiva de tributos, que consequentemente desfavoreca o contribuinte. Ou seja,

refere-se a acOes praticadas previamente visando uma carga fiscal menor, que ndo esteja proibida em
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lei, mesmo que essas praticas causem prejuizos para o Tesouro em relagdo a reducdo da arrecadacéao
de tributos.

Crepaldi (Ibidem) ainda retrata que a evasdo fiscal € a forma fraudulenta que o contribuinte
encontra para realizar economia de tributos, pois sdo procedimentos que violam a lei fiscal ou o
regulamento fiscal, assim sendo, essa acdo é praticada pelo contribuinte que possui ciéncia do que
rege a lei. Ou seja, caracteriza-se pelo ndo pagamento do tributo devido, ou pelo pagamento de um
valor que ndo corresponda ao total exigido. Para coibir essas a¢Ges ilegitimas, é atribuida a Receita
Federal a fungédo de fiscalizar o contribuinte. Carlin (2011) acrescenta que a evasdo causa grandes
prejuizos aos cofres publicos e, a sociedade como um todo, devido a reducdo inesperada na
arrecadacao de tributos.

Para Andrade Filho (2015) a evasao é o oposto ao planejamento tributario, pois é caracterizado
por acdo ou omissdo dolosa, que pretende ocultar de maneira intencional operacfes sujeitas a
tributacdo. Esse tipo de acéo ilegal é punivel com pena restritiva de liberdade e de multa pecuniaria.

Entende-se, portanto, que a economia de forma licita no ato do cumprimento da obrigacéo
tributaria, € na maioria dos casos, conceituada como elisdo fiscal. De maneira oposta, a evasao
representa os procedimentos que ndo séo permitidos em lei ou em regulamento, objetivando diminuir
0 peso da tributagé@o sobre o contribuinte.

Oliveira (2013) ressalta que a distin¢cdo entre o que é economia legitima e evasdo fiscal,
encontra-se na licitude do meio empregado pelo contribuinte para evitar o 6nus tributario.

Assim sendo, o contribuinte podera escolher a melhor forma de reduzir os encargos tributarios
incidentes sobre suas operacdes, desde que ndo desobedeca ao que esta disposto em lei. Portanto, os
meios que o contribuinte utiliza para regular o pagamento de tributos conforme a sua capacidade
contributiva, podem ou ndo ser caracterizados como crime contra a ordem tributaria, a grande

diferenca entre o licito e o ilicito esta associado ao fato gerador da obrigacao tributaria.

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NAS MPEs

Tendo em vista a conquista de resultados satisfatdrios para as empresas e a sua permanéncia
no mercado, evidencia-se a importancia da pratica do planejamento tributario, e faz-se necessario o
entendimento de que o planejamento além de um direito garantido ao contribuinte é também uma
obrigacdo contida na CF. Para tanto, a sua efetivacao independe do tamanho da empresa, pois pode
ser realizado até mesmo para as menores organizacdes, em todos 0s casos, um dos principais objetivos
é viabilizar a continuidade das entidades.

As pequenas empresas cooperam de forma particular para a economia brasileira. Esta, por sua
vez, depende excessivamente dos menores organismos empresariais, pois geram grandes ndmeros de
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empregos, e contribuem para a prosperidade econémica da nagdo. Dessa forma, 0 nascimento e
desenvolvimentos das pequenas e médias empresas devem ser compreendidos como um mecanismo
aliado ao Estado, capaz de colaborar para o beneficio da sociedade e da economia brasileira
(FERRONATO, 2015).

Segundo a Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo, até o final do
ano de 2015 havia 16.070.906 empresas ativas (matrizes e filiais), dessas, 14.332.851 sdo Micro e
Pequenas Empresas, que correspondem a 94% do total.

Assim sendo, constata-se que fatores como a predisposi¢do das micro e pequenas empresas
adequarem-se as mudangas que ocorrem no mercado e a sua participacdo mediante a geracdo de
empregos e renda, tornam esse tipo de empresa participativa e relevante perante o cenario
socioecondmico.

Sob o ponto de vista de Chiavenato (2012), antes de empreender um novo negécio €
importante analisar as possiveis causas do seu insucesso, com o0 proposito de evita-las e neutraliza-
las, desse modo, esquivar-se de prejuizos futuros. O autor afirma que a mortalidade prematura nos
novos negdcios é exorbitante, as causas mais comuns das falhas ao abrir um novo negocio séo: fatores
econdmicos, ou seja, lucro insuficiente, vendas escassas e despesas em excesso, inexperiéncia por
parte dos empreendedores, entre outros.

Segundo estudo realizado pelo SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas) considerando dados referentes as empresas fundadas em 2007, e as informacgdes
disponibilizadas pela Secretaria da Receita Federal até o ano de 2010, constatou-se que a taxa de
sobrevivéncia das entidades com até dois anos de exercicio no mercado foi de 75,6%, superando em
0,5% ataxa calculada para as empresas nascidas em 2006. Complementando o estudo, observou-se a
taxa de mortalidade no ano de 2007 que em comparacdo ao ano anterior, atingiu uma reducao de
0,5%.

A vista disso, cabe ressaltar que o indice de mortalidade das empresas no Brasil é muito
significativo, principalmente quando se trata dos seus primeiros anos de existéncia. E perceptivel que
um dos principais fatores contribuintes para a faléncia das MPE, é a elevada carga tributaria, que se
agrava pela falta de conhecimento acerca dos impostos e contribui¢es as quais 0 negocio estara
sujeito.

Catelli (2001) expbe que em meio a competitividade do mercado a Unica saida para 0s
administradores é planejar com cautela suas acdes e reavalia-las constantemente, comparando o
desempenho executado contra o desempenho planejado. Assim sendo, faz-se necessario a realizacao
do planejamento nas empresas considerando que este pode ser aplicado ao gerenciamento de tributos

e possivelmente viabilizar redugdo nos custos.
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Borges (2006) constatou que, fatores como o elevado énus fiscal pagos pelas pessoas juridicas
e a consciéncia por parte do empresario da complexidade, alternancia e versatilidade da legislagcdo
tributéria, determinam a necessidade do planejamento tributario na empresa.

Entdo, constata-se a importancia do estudo acerca da estruturagdo da empresa, desde a sua
constituicdo até a escolha das atividades econbmicas e a forma de tributacdo. Diante disso, o
planejamento tributdrio é uma ferramenta imprescindivel desde as grandes empresas até as
microempresas, Visto que é essencial 0 conhecimento a respeito dos meios legais de evitar gastos
indevidos com tributos, além disso, compreender as constantes mutagdes na legislacdo tributaria.
Contudo, é imprescindivel que antes de qualquer acdo referindo-se ao planejamento tributéario de uma
entidade, seja tracado um planejamento estratégico, que evidencie previsdo de margem de lucro, de
despesas, de faturamento e de compras e produtos oferecidos.

METODOLOGIA

Para assimilar a representatividade da realizacdo do planejamento tributario em uma empresa,
foi realizada pesquisa bibliografica, pois proporciona embasamento tedrico a respeito do assunto
abordado.

Dessa forma, obtive informag6es que agregam conhecimento acerca da atual carga tributaria
brasileira, do regime de tributacdo que favorece as micro e pequenas empresas e do planejamento
tributario. Em seguida debateu-se de que maneira o planejamento tributario propicia a economia de
tributos e como resultado, viabiliza a continuidade das micro e pequenas empresas, tendo como base
a relevancia da sua aplicabilidade nesse segmento de empresa, optante pelo Simples Nacional.

A pesquisa bibliogréafica €, de acordo com Gil (2010), fundamentada em material ja produzido,
como livros, publicacBes periddicas e impressos diversos. Desse modo, a grande vantagem da
pesquisa bibliogréfica, € o fato de possibilitar ao pesquisador uma visdo mais ampla do que ele
poderia ter, caso utilizasse meios de pesquisa direta. Seguindo esta concepcdo, Marconi e Lakatos
(2015) consideram conveniente esse tipo de pesquisa, pois proporciona ao pesquisador contato direto
com tudo o que ja foi publicado sobre determinado assunto, desse modo, pode ser considerada como
0 primeiro passo de toda pesquisa cientifica.

Na perspectiva de seus objetivos, o trabalho baseou-se em pesquisa descritiva e exploratoria.
Tendo em vista que Dalberio e Dalberio (2014), explicam que as pesquisas descritivas tém como
objetivo o estabelecimento de relacdes entre variaveis, e que as técnicas mais utilizadas sdo a obtencéao
de dados por meio de questionario e observacao sistematica.

A pesquisa é exploratdria, uma vez que, Gil (2010) a descreve como tendo o objetivo principal
de aprimorar ideias. Portanto, o seu planejamento possibilita considerar aspectos referentes ao fato
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estudado e envolvem pesquisa bibliografica, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncia pratica
com o problema pesquisado e analise de exemplos.

Quanto aos procedimentos realizados com a finalidade de atingir os objetivos da pesquisa, foi
utilizado um estudo de caso, que segundo Gil (Ibidem) é um estudo profundo e exaustivo de maneira
que permita um amplo e detalhado conhecimento a respeito de um ou poucos objetos. O estudo foi
concretizado através de uma entrevista semiestruturada qualitativa, pois se buscou compreender e
interpretar opinides, portanto ndo manifestou o intuito de obter nimeros como resultados.

De acordo com Matias-Pereira (2012) a entrevista semiestruturada gera informacdes a respeito
de determinado assunto ou problema, mas ndo necessariamente segue O roteiro previamente
estabelecido.

A empresa entrevistada desenvolve a atividade de fabricacéo de artefatos de cimento para uso
na construcao e foi determinada para compor o estudo de caso por conveniéncia. A entrevista foi
aplicada ao gestor responsavel pela empresa, o qual detém o conhecimento fundamental para
compreender satisfatoriamente o tema proposto, dispondo de dados relevantes para a compreensédo

da importancia do planejamento tributario no segmento das micro e pequenas empresas.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa semiestruturada foi realizada com o gestor de uma industria que tem por atividade
principal a fabricacdo de artefatos de cimento para uso na construgdo, tencionando mostrar a
importancia do planejamento tributario para potencializar o lucro nas micro e pequenas empresas.
Essa entidade esta localizada na cidade de Juazeiro do Norte, a fim de resguardar a sua identidade,
foi denominado Pré-moldado Gama Ltda. — ME.

A realizacdo do planejamento tributario na empresa foi uma iniciativa da assessoria contabil,
que por sua vez, evidenciou aos gestores a previsdo de faturamento para o ano de 2019, as possiveis
despesas, e também os custos com tributos que estavam comprometendo a margem de lucro da
empresa, tendo como base 0 ano de 2018. Haja vista que a entidade havia sido excluida do Simples
Nacional no ano de 2012 e que desde entdo estava no regime de tributacdo Lucro Presumido,
verificou-se a necessidade de realizacdo de um estudo acerca do melhor regime de tributacdo para a
empresa.

Para Oliveira et al. (2005), o planejamento tributario € o estudo prévio a concretizacdo das
decisdes gerenciais, que objetiva verificar a alternativa legal menos onerosa para o contribuinte, o
qual requer conhecimento técnico e sensatez dos administradores para decidir as deliberacGes

estratégicas da empresa.
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Ao indagar o gestor a respeito da importancia do planejamento tributério, pode-se perceber
que o considera de extrema importancia para as empresas, em especial para 0s pequenos negacios,
pois estes tendem a ndo sobreviver nos seus primeiros anos de existéncia. “/...] mesmo que 0
planejamento tributario tenha sido mais um custo para a empresa, considerei satisfatorio”.

O planejamento tributario pode ser visto como uma importante ferramenta de gestdo
empresarial, tendo em vista que, a partir de sua efetivacédo revelou-se que a maior parte dos impostos
eram aplicados ao valor da mercadoria, ou seja, 0 produto teria que absorver mais custos em
decorréncia desse 6nus tributario, assim, o valor final repassado para o consumidor deveria ser mais
elevado. Posteriormente ao planejamento, foi possivel modificar esse cenario, reduzindo o custo do
produto, melhorando o preco de venda e consequentemente aumentando a margem de lucro.

De acordo com Catelli (2001) a realizacdo do planejamento nas empresas pode ser aplicado
ao gerenciamento de tributos e possivelmente viabilizar reducéo nos custos.

Quando indagado acerca da carga tributaria brasileira, respondeu que a considera uma das
mais altas do mundo, e que por isso ndo propicia aos contribuintes o pagamento dos tributos da
maneira como demanda a legislacdo, induzindo a sonegacdo. O gestor afirmou: “/.../] somos
obrigados a repassar praticamente toda essa carga tributaria para o consumidor final, o que muitas
vezes ocasiona uma grande reducdo nas vendas. Levando em consideracao que o poder aquisitivo
do brasileiro é reduzido, os itens que ndo sdo prioridades como elementos da construcao civil tém
as vendas prejudicadas”.

Quando perguntado a respeito da legislacdo tributaria brasileira, pode-se notar que ndo é
considerada de facil entendimento para administradores de empresas, pois ndo possuem
conhecimento especifico e ndo estdo acompanhando as constantes mudancas. “Entendo quais tributos
sao pagos com o Simples Nacional, mas sempre que tem uma alteracé@o na lei e muda alguma coisa
para a empresa, peco maiores explicagoes ao pessoal do escritorio de contabilidade.”

De acordo com o Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributacao - IBPT, desde a elaboracéo
da Constituicdo Federal em 1988 até 0 més de outubro de 2015, foram editadas 352.366 normas no
que diz respeito a legislacdo tributaria, gerando para os contadores e administradores um trabalho
incansavel para a compreensdo e o cumprimento de todas as regras.

Quando questionado a respeito da representatividade do tributo no valor final da mercadoria,
0 gestor afirmou que apds a realizacdo do planejamento tributario realmente houve uma redugédo no
montante dos tributos aplicados a mercadoria, porém optou por ndo revelar quaisquer percentuais ou
valores.

Tencionando pagar menos impostos, ou até mesmo ndo os pagar, foi considerada a melhor
opcdo para a empresa a busca pela assessoria contabil, para evitar problemas futuros com o fisco, e
estar respaldado por profissionais capacitados para a efetivacdo da economia de tributos. “4 maioria
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de nos, empresarios, nao entendemos todas as obrigac@es exigidas pela lei, para evitar descumprir
alguma e ser multado, preferimos consultar profissionais.”

Seguindo essa concepgéo a respeito da assisténcia de profissionais, Oliveira (2013) defende
que para a realizacdo do planejamento tributéario é importante a contribuicdo de profissionais como:
contadores, advogados, economistas e administradores que fagam parte da organizac¢ao da entidade.

O gestor da empresa considera o Simples Nacional como o regime de tributacdo mais facil de
trabalhar, também o avalia como uma ferramenta de incentivo a micro e pequena empresa. “/.../
Pagar o imposto em um Unico boleto facilita muito a vida do empresario, sem contar que, as multas
aplicadas as empresas do Simples Nacional sdo bem menores quando comparada as do Lucro
Presumido.” No entanto, acredita que ndo € tdo simples como o nome sugere, pois mesmo com o0
tratamento diferenciado, ainda existem varias obrigacdes, para as empresas optantes por esse regime,
que apenas substituem outras mais complexas exigidas pelo Lucro Presumido.

Para Crepaldi (2012), o Simples Nacional é um regime diferenciado e simplificado que além
de abranger o sistema tributario diferenciado, também se estende aos aspectos referentes as licitacoes
publicas, as relacdes de trabalho, ao estimulo ao crédito, a capitalizacdo e inovacéo e ao aceso a
justica, entre outros.

A empresa atualmente pode ser considerada competitiva, visto que conseguem se equiparar
com o preco dos concorrentes, facilitando as vendas e proporcionando maior lucratividade. Na
opinido de Catelli (2001) em razdo da competitividade do mercado a Unica saida para 0S
administradores € planejar com cautela suas acdes e reavalia-las constantemente.

Para finalizar a entrevista, questionou-se a respeito das mudancas apos a realizagcdo do
planejamento tributario. O gestor afirmou terem ocorrido inimeras mudancas positivas, e que apos a
alteracdo no regime de tributacdo, a maior necessidade da empresa no momento conseguiu ser
suprida, que se tratava da reducdo do pagamento de tributos, para facilitar a continuidade da mesma

no mercado.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a participacdo significativa das micro e pequenas empresas na economia
brasileira e 0 seu risco de mortalidade precoce, pressupde-se que o planejamento tributario seja uma
importante ferramenta de gestdo, pois tem a finalidade de reduzir incertezas acerca das decisdes a
serem tomadas, economizar tributos e consequentemente, alavancar a lucratividade.

No decorrer do desenvolvimento desse artigo, pode-se compreender a relevancia do
planejamento tributéario para as empresas, principalmente as de pequeno porte. Tendo em vista que
atualmente, o impacto tributario revela-se como um dos principais causadores da mortalidade
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empresarial, fazendo-se necessario a realizacdo do planejamento, que € considerado um instrumento
vital, especialmente nos quesitos economia de custos e despesas e competitividade.

Desse modo, buscou-se uma empresa situada na cidade de Juazeiro do Norte, ativa ha pelo
menos cinco anos, que houvesse trabalhado com dois regimes de tributagdo e sido acometida ao
planejamento tributario anteriormente a mudanca de um regime para outro, de modo a evidenciar
como este interveio nos resultados da entidade.

Com base nos dados analisados, percebeu-se que o0 gestor da empresa considera relevante a
realizacdo do planejamento tributério, principalmente para as micro e pequenas empresas, uma vez
que trabalham objetivando menores margens de lucro, dessa forma, quando ndo enquadradas em um
regime de tributagdo adequado, precisam arcar com mais tributos 0 que muitas vezes provoca o
encerramento das atividades precocemente. A empresa que se utilizou do planejamento tributario
percebeu que houve melhorias quanto a sua lucratividade, e atualmente considera-se capaz de dar
continuidade as suas atividades e competir com as demais do mesmo ramo.

Assim, se elucidou que o planejamento tributario consiste em uma atividade licita, pois se
trata de uma atividade preventiva, ou seja, é realizada anteriormente ao fato gerador, e aplicavel a
todas as organizagoes.

Cabe ressaltar que cada empresa deve ser analisada individualmente, admitindo uma profunda
analise para a op¢do da melhor tributacéo. E entdo, o estudo prévio associado a liberdade de escolha
entre os regimes de tributacdes, obedecendo sempre os principios e as determinacdes da legislacdo
tributaria, consente ao administrador a opgéo pelo que Ihe for mais conveniente.

Por fim, constatou-se através de um estudo de caso, que a economia de tributos de forma
elisiva permite aos gestores maximizar o lucro das empresas, sem que haja a possibilidade de
prejuizos futuros. Haja vista a importancia do tema trabalhado sugere-se que outros pesquisadores se
aprofundem no assunto, almejando o debate a partir de outros pontos de vista, com a finalidade de

contribuir para o futuro das micro e pequenas empresas.
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